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這些資料由譚仔國際有限公司（“公司”）準備並僅作此簡報之用，不得取走，複製，複印，傳播，再分發，無論是直接或間接地，傳遞給任何其他人士（無論是在閣下的公司，機構，組織以內或以外），或出於任何
目的作全面或部分之出版。"簡報 "包括此簡報，任何口頭問答資料，或在簡報會期間討論或分發的任何書面材料。若閣下參與是次簡報會，即表示閣下同意受此處列出的限制的約束，並且對這些材料中披露的信息保持
絕對機密性。任何不遵守以上限制的行為均可能違反適用於閣下的證券相關法律。

這些資料包含的信息尚未經過獨立驗證，本文未有就這些資料的公平性，準確性，完整性， 正確性或合理性作出任何的表示或承諾(不論直接或間接)。本簡報所包括的資料或觀點並非旨在提供(而閣下亦也不應該依靠
並作出)任何對於公司之業務狀況，財務狀況，營運表現，交易狀況或前景的完整或全面分析。某些資料仍處於起草階段，僅會在適當時候定稿。這些資料中包含的信息應連同於相關時點之實際情況一併考慮，而且並
不會就被在簡報會以後可能發生的重大發展再作進一步更新。公司，公司之股東，獨家保薦人，承銷團隊成員，或其各自的任何關聯公司，董事，監事，高級職員，員工，顧問，代理或代表，均無需就任何因使用或
使用這些材料或其內容而引起的任何損失或損害，或因與這些材料有關而引起的任何損失或損害，承擔任何責任。

本簡報其中包括某些具前瞻性的描述，其本質上會受到重大風險及不確定性的影響。 在此謹提醒閣下身為本簡報的接受者，公司的實際業績或結果可能與本簡報中包含的任何前瞻性陳述中的預期存在重大差異。

任何表達或涉及期望，意見，計劃，目標的出的假設陳述，或就任何未來事件，業績或表現的預設（例如但不限於包括以下字詞或字句,例如但不限於："即將"、"期望"、"預期"、"估計"、"相信"、"未來"、"應該"、"可能"、
"將"、"應"、"打算"、"計畫"、"預測"、"可能"、"願景"、"目標"、"目的"、"目標"等）均不為歷史事實，而且是具前瞻性的，可能涉及估計和假設，並受風險、不確定性和其他因素的影響，其中一些因素難以預測。因此，
這些因素可能導致實際結果或成果與前瞻性聲明中表達的內容有實質性的差異。本簡報其中的前瞻性聲明是基於有關未來事件的假設和因素，這些假設和因素有可能會被證明是不正確、不準確或不完整的。這些假設
和因素是基於管理層目前掌握的關於公司業務和其行業的資料。我們不能保證這些預期將會被證明是正確、準確或完整的。公司不承擔任何義務來更新或以其他方式修改這些前瞻性聲明，以適應這些日期之後發生的
新資料、事件或情況。

本地區或其他地區將包含有關公司及管理層的詳細資料以及公司的財務報表。任何購買發行中的證券之決定應完全根據將公佈的招股書或發行通告中的資料而作出。通過參加本次簡報會，閣下承認將對閣下對公司的
業務、狀況、經營成果、交易和市場地位或前景的評估負上所有責任，閣下將進行自己的獨立分析，並對公司業務的潛在未來表現形成自己的看法負上所有責任。
本簡報或其內容全部或部分不構成廣告，也不構成出售或發行的要約，或購買或認購公司或其控股公司或其任何子公司在任何司法管轄區的任何證券的要約、招攬或邀請，而且其任何部分或它們不得構成與之有關的
基礎或被依賴，或作為訂立任何合同、承諾或投資的誘因。本簡報不構成任何投資建議，閣下應根據自己的情況尋求法律、投資和稅務建議。

未經美國證券交易委員會登記，公司的證券不得在美國出售，除非是根據豁免登記或在不受此類登記約束的交易中。公司沒有在美國進行註冊，也不打算在美國註冊或申請註冊本次發行的任何部分，或在美國進行公
開發售。在香港，除了《證券及期貨條例》（香港法例第571章）和根據該條例制定的任何規則所定義的 "專業投資者 "之外，本簡報不得發送給其他任何人士。閣下向公司、國泰君安融資有限公司, 承銷團隊成員及彼
等各自的顧問確認及聲明，閣下為專業投資者，擁有知識、經驗及能力自行評估公司及其股份，閣下已經並將自行調查公司及其股份，並已取得或將取得有關投資公司股份的獨立意見。本簡報不包含任何與公司股份
有關的資料或資料。本簡報不包含任何可能導致其被視為(i)《公司(清盤及雜項規定)條例》(香港法例第32章)第2(1)條所指的招股章程，或《公司(清盤及雜項規定)條例》第38B條所指的廣告或招股章程的摘錄或節本的
資料或資料， 或(ii) 在沒有遵守香港法律或能夠援引香港法律規定的任何豁免的情況下在香港向公眾作出要約。

此外，除非與發售或認購該等股份有關的招股書已獲香港聯合交易所有限公司授權在香港公司註冊處登記，否則不得在香港分發、發行或傳閱，亦不得在香港向公眾發售公司股份。有關購買公司在香港或其他地方發
售或銷售的股份的任何決定，應只根據公司招股書中的資料而作出。閣下查閱本簡報所載的資料，即表示閣下確認本簡報所載的資料並非(a)向閣下或公眾發售公司的證券，供其以現金或其他代價購買，或(b)傳閱以邀
請閣下或公眾以現金或其他代價購買公司的任何證券。

本簡報所載之資料可能具有價格敏感性，提供任何此類資料將使閣下和/或閣下的代表成為受香港特別行政區或其他地方法律管轄的 "內幕人士"。因此，閣下不得在違反任何適用法律的情況下買賣公司的任何股份，並
將通知閣下的代表有關禁止買賣這些股份的相關限制。閣下同意對本簡報中披露的資料絕對保密。閣下將被視為確認收到關於公司及其子公司的非公開信息，閣下將被視為聲明並同意：(i) 對這些材料中的資料保持絕
對的保密性；(ii) 受本簡報中規定的限制的約束，並對披露的任何資料（無論是書面還是口頭）保持絕對保密;(iii) 閣下在不符合適用法律和法規以及上市規則的情況下使用這些資料，可能構成對法律或法規的違反，包
括與內幕交易/買賣有關的違法，以及(iv) 閣下對任何此類違法所產生的任何後果負全部責任。

# 於整份簡報的最後可行日期指2021年9月13日

免責聲明
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發行概要

香港聯交所主板上市地點

譚仔國際有限公司

2217

發行人

股份編號

獨家保薦人

3.33港元至4.17港元發售價格範圍

聯席全球協調人、聯席賬簿管理人及

聯席牽頭經辦人

335,008,000股股份（視乎超額配股權獲行使與否而定）

- 國際配售：90%（可予重新分配及視乎超額配股權獲行使與否而定）

- 香港公開發售：10%（可予重新分配）

發行結構

2021年9月28日（星期二）或前後

2021年10月7日（星期四）

預期時間表

公開發售日期

定價日期

上市日期

2021年9月23日（星期三）上午9:00 － 2021年9月28日（星期二）中午12:00

聯席賬簿管理人及聯席牽頭經辦人
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內容

業務概覽

投資亮點

財務摘要

業務發展策略

附錄：股權架構、財務數據、行業概況
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業務概覽
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譚仔國際一覽

* 資料來源：歐睿，2020年

** 在最後可行日期

*** 在香港、內地、日本及澳洲

強大實力的控股股東
疫情下2019-2021財年收益

複合年增長率+7.4%

在3個市場**

擁有156間餐廳**

(持續擴展中)

成立於

1996

香港市場中亞洲粉麵專門店
排行第一

市場份額64.4%*
經營2大知名品牌

在主要市場***

快速休閒餐廳市場
增速快於

休閒餐飲和快餐店

在2021財年服務顧客

> 3,000萬名
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深圳

3

中國

中央廚房

由OEM供應商支持

新加坡

3

龐大餐廳網絡，於香港、
中國內地及新加坡共156間餐廳 *

發展成熟的餐廳網絡

香港 76

74

餐廳網絡覆蓋全港18區

150

* 在最後可行日期
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歷史背景

1996 2008 2011-2013

 東利多香港收購
集團

 委聘第三方服務
供應商為「譚
仔」提供送餐服
務

2018

 在新加坡開設首
間「三哥」餐廳

2020

 在中國內地開設首間
「譚仔」餐廳

2021

2017

 開始以新標誌為「三哥」重
塑品牌，亦升級「三哥」品
牌的餐廳規格

 「譚仔」及「三哥」的餐廳
網絡覆蓋全港18區

2019

 於香港開設第
一間「譚仔」
餐廳

 在香港開設第
一間「三哥」
餐廳

 其中一間「三
哥」餐廳連續三
年獲米芝蓮指南
認可為「車胎人
美食推介」餐廳

 在香港經營超過
100間「譚仔」
及「三哥」餐廳

由街坊麵店，發展成跨國連鎖餐廳…
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投資亮點
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競爭優勢

備受歡迎的新一代爽心美食，口味獨特

2

高度標準化及可擴展的業務模式有助未來發展

3

業務模式靈巧機動，時勢艱險下仍交出穩健的往績記錄

4

經驗豐富及行業知識淵博的管理團隊

5

香港米線市場先鋒，品牌知名度高

1



©  2021 Tam Jai International Co. Limited. All rights reserved.
11

* 截至最後可行日期

** 資料來源：歐睿, 2020, 按市場收入計算

香港米線市場先鋒，品牌知名度高

在香港市場佔有主導地位的亞洲粉麵連鎖專門店先鋒

China

澳洲

中國內地深圳

新加坡

其他中國內地城市

日本

156* 在香港、中國內地及新加坡
擁有廣闊的餐廳網絡

香港第一
的亞洲麵食特色餐廳

市場份額：64.4%**

香港第二大
快速休閒餐廳

市場份額：10.0%**

香港第三大
休閒餐廳

市場份額：4.0%**

2

1

3

現時的餐廳網絡 預計到2024年的餐廳網絡

我們的獎項及嘉許

香港最受歡迎品
牌大獎

2018 - 2019

香港星級品牌
2015 - 2019

米芝蓮指南
「車胎人美食推介」

2011 - 2013

香港服務名牌
2019 - 2020

市場領袖大獎
2018

優質旅遊服務認可
2015 - 2019

貼心企業
2015 - 2017

MARKies

Awards 2021

商界展關懷
2014 - 2020
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備受歡迎的新一代爽心美食，口味獨特

健康之選，舒胃的食物

原創和創新的新產品創作備受年輕一代的青睞

按個人口味定製的美食餐單

顧客人均消費

(港元)

• 可拼砌出無數配搭組合可供選擇：

• 超過5種的湯底

• 10級辛辣程度

• 超過20種配料

• 招牌小食

• 主食的熱門替代餐食選擇

• 無麩質

• 一種健康麵食

• 不會刺激腸胃

• 高性價比

• 受各種不同生活方式的顧客愛戴

• 吸引年青一代的新顧客

• 持續拓展及提供新的菜品

• 維持品牌的新鮮感，以提高顧客人均消費

脆肉鯇魚片 花膠

秘製配方，創造流行超過20年的獨特口味

53.5

58.4
58.4

2019財年 2020財年 2021財年
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7.0

6.5

6.0

Tamjai

5.5
4.8

3.0

FY2019

(月) 收支平衡期 投資回本期

1-5 6-19

1-3 4-19

3

餐廳層面標準化食物處理程序

中央廚房

 步驟簡單，技能要求低

 產品一致性高

高度標準化及可擴展的業務模式…

中央採購

專門訂製的烹飪設備

…促進未來增長

 控制專有配方、上游烹飪過程

 規模經濟

 以可控的方式達到所需的標準

 提高食物製備效率

 有穩定供應的認可供應商

 避免規格差異

縮短收支平衡期及投資回本期

高翻座率及每日售出的碗數

平均翻座率
(不包括外賣和送餐訂單)

每座位日均售出碗數

(次數╱日) (碗/天)

支持海外擴張

深圳 新加坡

107 125 147 
156 

2019年3月 2020年3月 2021年3月 最後可行日期

餐廳數目快速增長

高度標準化及可擴展的業務模式有助未來發展

外賣和送餐訂單的增加， 很大程度緩解了疫情對堂食訂單的影響

2019財年 2020財年 2021財年 2019財年 2020財年 2021財年
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業務模式靈巧機動，時勢艱險下仍交出穩健的往績記錄

• 靈活的人力管理系統
o 彈性工時安排
o 時薪

• 員工成本*佔銷售額的百分比逐漸下降

• 竭力達成接近零浪費
o 所有食物按訂單烹製，沒有常備的熟食

非常適合外賣及送餐

• 受COVID-19的影響較小
o 無論外賣或堂食，我們的食物質素如

一，一樣美味可口

• 簡單和快速的食物備製程序
o 能夠在繁忙時段獲得更高銷售額

外賣及送餐訂單於新冠疫情期間持續增長

(百萬港元)

• 消費者重視方便快捷，會選擇在鄰近地點購餐

• 在香港擁有廣闊的餐廳網絡

150 餐廳

遍及港九新界18區

廣闊的餐廳網絡高效運營

* 不包括總部和中央廚房產生的費用

• 烹飪設備及廚房均適合外賣或堂食業務
o 整個廚房都可以容易地從堂食調整至外

賣，而無需進行大的佈局更改

27.2%      26.9%      25.3%

2019

截至3月31日止年度

2020 2021
465.4

321.3

890.7

2019

截至3月31日止年度

2020 2021
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劉達民先生
主席兼行政總裁

• 監察業務發展及方向，規劃及執行整體策略

• 於亞太區從事飲食行業超過32年

李育恒先生
高級集團採購經理

• 監察及管理採購部門及整體採購職能及供應鏈管理

• 於飲食行業擁有超過21年的採購經驗

陳萍女士
首席財務官

• 監督財務事宜

• 於飲食行業擁有超過21年的財務及會計經驗

執行董事 高級管理層

劉次軍先生
總經理

• 監督「三哥」品牌餐廳的
整體營運

• 於飲食行業擁有超過32年
的款待經驗

胡家輝先生
助理總經理

• 監督「譚仔」品牌餐廳
的整體營運

• 從事飲食行業超過23年

楊少昌先生
業務發展總監

• 負責於香港及海外業務的租
賃策略

• 於飲食行業擁有超過26年的
業務發展經驗

譚翠瑩女士
高級業務發展經理

• 管理集團選址、租金磋
商、續租、搬遷及與業主
關係

• 於酒店行業及飲食行業擁
有超過8年經驗

經驗豐富及行業知識淵博的管理團隊
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業務發展策略
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增長策略

按個人口味定製和

風味獨特的產品

高效且可擴展

的業務模式

擴充餐廳網絡及設立新中央廚房

擴大及設立新中央廚房

品牌建設和新市場進入推廣

推動同店收益增長

引入全新及高端的配料

加強推介銷售及本地營銷

提升顧客體驗及滿意度
透過數碼化提升效率

翻新餐廳
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市場機遇

龐大的潛在食品服務市場
（十億美元）

2020年快速休閒餐廳市場收入

香港

中國內地

新加坡

澳洲

日本
16-20年複合年增長率 20-25年預測複合年增長率

消費者對新食品趨勢
的接受程度

（例如：麻辣味道，
受歡迎的亞洲菜等）

數碼科技及社交媒體
使用率日增

COVID-19疫情推動
食品外送增長

對便利的需求

市場推動力

主要趨勢及機遇

2020年全球休閒餐廳市場比較

高級休閒餐廳市場

快速休閒餐廳市場

香港

中國內地

新加坡

澳洲

日本

快速休閒餐廳市場複合年增長率

11.3%-5.4%

11.6%3.7%

11.8%-7.6%

8.8%4.7%

7.8%-8.8%
63.6

15.9

0.8 

65.5 

2.2*

* 相當於169億港元，匯率為1美元兌7.8港元

59.4%

40.6%

60.1%

39.9%

59.4%

40.6%

27.1

72.9

28.9%

71.1%
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餐廳網絡擴張計劃

持續在香港，中國內地及新加坡現有市場擴充餐廳網絡，並逐步擴展至
日本及澳洲等國際市場，計劃於2024年3月底前擴充至超過300間餐廳

品牌建設和中央廚房

擴大及設立新的中央廚房

擴大中央廚房

• 租賃更多空間，

建築面積約為 22,000平方呎
• 安裝額外生產設備

• 於2022年或前後擴大至供應超過200間餐廳

• 容納更多員工和生產設備
• 在2022年或前後於或鄰近東區建立一個

5,000平方呎的新中央廚房以供應約

40間餐廳

設立中央廚房

• 在2022年或前後於或鄰近廣東省惠州市建立

一個約為36,000平方呎的新中央廚房以

供應約120間餐廳

• 在2022年或前後於或鄰近墨爾本建立一個約

為5,000平方呎的新中央廚房以供應約

40間餐廳

品牌建設和新市場進入推廣

• 進行市場調查
• 識別/瞭解消費者的行

為

• 推出品牌視頻
• 透過媒體曝光吸引

國際顧客

• 聘請市場情報公
司、創意公司、媒
體專家和公關公司

• 公關宣傳視頻
• 社交媒體宣傳和

互動

設立中央廚房 設立中央廚房

地點

預計於3月31日前開業的餐廳數目

2022

香港 14 14 10

中國內地 8 26 37

新加坡 4 11 9

日本 2 8 15

澳洲 - 7 8

總計 28 66 79

品牌 2023 2024

(數量約相等)



©  2021 Tam Jai International Co. Limited. All rights reserved.
20

推動同店增長

引入全新及高端的配料

• 搜羅富有吸引力的配料，以改良
食品組合

• 達致人均消費增加

加強推銷

• 鼓勵顧客點選更多小食和飲料

• 定期為前線員工提供培訓，以提升推銷技
巧，並提供與銷售表現掛鈎的獎勵花紅

改善整體效率

• 透過安裝更多營運設備，提升在繁忙時
段產出量

• 推行訂餐系統，提升在繁忙時段處理外
賣訂單的效率

本地餐廳營銷

• 推出促銷推廣以慶祝和宣傳新餐廳開業

• 在特定餐廳開展特別設計的營銷活動

引入早餐

• 只有25間餐廳提供早餐*

• 陸續在其他餐廳引入早餐

• 更充份利用餐廳場地和其他現有資源

*於最後可行日期
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提升顧客體驗

數碼化客戶關係 餐廳翻新 以數碼化提升運營效率

手機訂餐 /語音訂餐系統

• 接觸更廣泛的受眾

• 提升效率

• 提升客戶體驗及滿意度

• 互動和有趣的體驗

翻新室內設計

• 緊隨趨勢以保持吸引力及保留顧客

• 保持品牌年輕化及配合目標客戶群
的偏好

減少裝修時對業務的影響

• 人手分配及鼓勵相關員工在翻新期間
放有薪年假

• 分階段進行翻新工程以減少閉店時間

實施供應鏈管理

• 構建並加強採購，生產，物流和
庫存管理

資訊科技基建

• 實施數據管理系統

實施企業資源規劃系統

• 改善報告編製流程的效率

實施客戶關係管理系統

• 擴充客戶忠誠度計劃

• 透過瞭解客戶習慣，提升與客戶的互動
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日本地區餐廳數量 日本地區以外餐廳數量

強大實力的控股集團– Toridoll（TYO：3397）

來源: 1. Toridoll 網頁: https://www.toridoll.com/cc/

2. Toridoll 2020年年報: https://www.toridoll.com/en/ir/library/pdf/annual_report2020.pdf

Toridoll的成功表現 受惠於Toridoll的專業知識

Toridoll 的展望及策略

• 協助制定業務策略

• 提供有關市場趨勢的統計信息、競爭分析和見解

• 提供專業知識和資訊共享

業務諮詢

經營支援

1,737間餐廳

34個國家及地區

• 透過在國際平台上的基礎設施和網絡，促進市場拓展

• 物色及聯絡業主

• 提供支援例如人力資源和行政服務

• 提供其他經營相關服務

截止2021年5月

地理數據

品牌組合

餐廳數量

營運

• 從低效率變為
高效率

產品研發 餐廳發展 企業文化 採購

• 與生產商和製造
商形成三位一體

• 每年100間
餐廳

• 熱情及速度 • 巨大的數量

中期目標

6,000間餐廳

357億港元的銷售凈額

https://www.toridoll.com/cc/
https://www.toridoll.com/en/ir/library/pdf/annual_report2020.pdf


©  2021 Tam Jai International Co. Limited. All rights reserved.
23

所得款項用途

＊假設發售價為每股3.75港元（即指示性發售價範圍的中位數）

擴大香港、中國內地、新加坡、
日本及澳洲的餐廳網絡

國際品牌建設及新市場進入推廣

推行客戶關係管理系統、語音訂餐系統、
企業資源規劃系統，並提升資訊科技基礎設施

翻新餐廳及提升經營設備

擴充香港中央廚房，
並在中國內地、新加坡及澳洲設立新中央廚房

一般企業用途及營運資金

57.4%

9.4%

10.5%

5.1%

7.8%

9.8%

所得款項淨額*

1,177.6百萬

港元
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財務摘要
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293.3
331.1

374.4 

2019 2020 2021

租賃物業開支

477.0 

538.8 
559.4 

2019 2020 2021

員工成本

損益概覽

員工成本穩定**

收益 純利
• 疫情收益維持穩定增長，同時受餐廳網絡擴張推動

30.7% 31.9% 31.2%

截至3月31日止年度

收益佔比

188.9 
133.2 

2.0 
154.6 

2019 2020 2021

經調整純利 政府補貼 純利率

(百萬港元)

12.7% 11.3% 16.0%

197.7
190.9

截至3月31日止年度

287.8

租賃物業開支^
• 採納香港財務報告準則第16號

導致使用權資產折舊上升

18.8% 19.6% 20.9%

疫情下仍保持盈利
彰顯頑強生命力

(百萬港元)

截至3月31日止年度

2019 2020 2021

1,556.2
1,691.2 1,794.7

(百萬港元)

** 集團層面的員工成本

(百萬港元)

截至3月31日止年度

^ 集團層面的租賃物業開支包括租金及相關費用、使用權資產折舊及租賃負債利息

收益佔比
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8.2

156.9
163.3

2019 2020 2021

收益明細

收益 (按訂單類型劃分)

(百萬港元)

收益 (按品牌劃分)

1,234.9 1,225.8 

904.0 

321.3 
465.4 

890.7 

2019 2020 2021

堂食 外賣及送餐

79.4%

20.6%

72.5%

27.5%

1,556.2

外賣及送餐在疫情後大幅增加

截至3月31日止年度

1,691.2

825.7 857.0 890.3 

730.5 
834.2 

893.5 

10.9 

2019 2020 2021

譚仔香港 三哥香港 三哥新加坡

(百萬港元)

截至3月31日止年度

53.1%

46.9%

50.7%

49.3%

1,794.7

COVID-19疫情下仍保持穩定

0.3%

49.6%

1,556.2

1,691.2

截至3月31日止年度

(百萬港元)

+ 年內開業的餐廳數目

+3

+23

新開業餐廳的收益

49.6%

49.8%

0.6%
1,794.7

49.6%

50.4%

+25

來自年內開業餐廳的收益
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財務狀況

355.9
376.6

545.5

2019 2020 2021

資產淨值 (百萬港元)

959.4 
1,092.0 

1,405.0 

603.5 715.4 859.5 

622.0 
689.9 

878.9 

2019 2020 2021

總資產 總負債 總資產 - 流動負債

資本架構 (百萬港元)

關鍵周轉比率
於3月31日／截至該日止年度

2019 2020 2021

流動比率 1.1 0.9 1.1

速動比率 1.1 0.9 1.0

貿易應收款項周轉天數 0.5 1.1 2.3

貿易應付款項周轉天數 26.2 27.0 32.2

• 通過內部資源為營運提供資金，周轉天數快
• 目前並無未償還貸款、已發行或同意發行的資本、債務證券、按揭、押記、債權證、銀行透支、貸款或其他類似債項

截至3月31日止年度 截至3月31日止年度
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財務比率穩健

關鍵財務比率

截至3月31日止年度

2019 2020 2021

權益回報率 76.9% 52.1% 62.4%

資產回報率 23.1% 18.6% 23.1%

存貨周轉天數 8.8 10.3 11.8
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平均翻座率（次數/日）*
截至3月31日止年度

2019 2020 2021

5.0 4.2 2.8

6.1 5.5 3.4

總計 5.5 4.8 3.0

關鍵營運數據

每餐廳日均收益（港元）
截至3月31日止年度

2019 2020 2021

44,848 42,173 37,537

37,935 39,107 37,206

總計 41,314 40,603 37,369

每名顧客人均消費（港元）
截至3月31日止年度

2019 2020 2021

55.6 61.6 58.8

51.4 55.5 58.0

總計 53.5 58.4 58.4

* 外賣和送餐訂單的增加，很大程度緩解了疫情對堂食訂單的影響

日均每座位售出碗數（碗/天）*
截至3月31日止年度

2019 2020 2021

6.3 5.5 5.2

7.8 7.8 7.1

總計 7.0 6.5 6.0
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截至2021年7月31日止首4個月恢復疫前水平

*根據截至2021年7月31日止4個月的未經審核管理賬目

由於餐廳網絡擴張及業績提高 集團表現已恢復至社會運動及疫前爆發前大致相同甚或更佳的水平

較2020年同期 * 較2019年同期 *

於COVID-19疫情期間

38.6%
收益

(港元)
35.3%

15.6% 每餐廳日均收益
(港元)

-1.1%

34.8% 顧客總數 29.2%

12.5% 每餐廳日均顧客人數 -5.5%

12.4%

日均每座位

售出碗數

（碗/天）

-4.5%

社會運動前
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附錄：
股權架構
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持股架構—上市後

51.43%

(日本)

(香港)

74.63% 0.37% 25.00%

(2)

緊接全球發售完成後的持股架構

TJ Singapore

（新加坡）
譚仔深圳

（中國）

同德昇

（香港）
譚仔協力

（香港）

群順

（香港）
同心

（香港）

Blessing Keen

（英屬維爾京群島）
公眾股東

其他股東粟田貴也先生
T&T Inc.

(日本)

(1)

(４)

100%

31.54% 12.76% 4.27%

100%

譚仔日本

（日本）

(3)

(1) T&T是一間於日本成立的公司，由粟田先生及粟田太太分別控制40%及40%。

(2) SMBC銀行是信託銀行，為及代表粟田先生、粟田太太及T&T持有Toridoll日本的該等股份。

(3) 就董事所深知及全悉，Toridoll日本的其他股東（包括公眾股東）於最後可行日期合共持有Toridoll日本已發行股份約51.43%的公眾股東。

(4) 該等股份由本公司成立的僱員信託的受託人的直接全資附屬公司Blessing Keen以信託形式代股份獎勵計劃的承授人持有。有關詳情，請參閱本節「僱員信託、股份獎勵計劃及購股權計劃」一段。

(5) 譚仔深圳設有四間分公司。

(5)
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附錄：
財務數據
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健康的資本結構

於2019年3月31日 於2020年3月31日 於2020年12月31日

千港元

非流動資產 594,979 716,801 851,563

流動資產 364,421 375,171 553,419

資產總值 959,400 1,091,972 1,404,982

流動負債 337,427 402,097 526,070

非流動負債 266,043 313,324 333,438 

負債總額 603,470 715,421 859,508

流動資產／（負債）淨值 26,994 (26,926) 27,349

權益總額 355,930 376,551 545,474
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營運現金流穩定

截至3月31日止年度

2019 2020 2021

千港元

營運資金變動前的經營現金流量 542,585 568,019 701,642

營運資金（減少）／增加 (25,900) (26,427) 14,656

已付所得稅 (45,058) (14,088) (8,982)

經營活動所得的現金淨額 471,627 527,504 707,316

投資活動所用的現金淨額 (10,622) (91,123) (120,540)

融資活動所用的現金淨額 (247,615) (441,458) (427,286)

現金及現金等價物增加╱（減少）淨額 213,390 (5,077) 159,490

年初現金及現金等價物 93,048 306,438 301,361

年末現金及現金等價物 306,438 301,361 460,851

現金狀況強勁 – 經營活動所得的現金淨額於往績期間繼續增加
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附錄：
行業概況
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快速休閒餐廳市場格局

快速休閒餐廳市場按國家/地區的收益（2016年至2025年預測）

2016 – 2020

複合年增長率
2020 – 2025預測
複合年增長率

資料來源：歐睿報告

3.0 3.2 3.3 3.3 2.2 2.7 3.1 3.3 3.6 3.8

56.6 60.9 67.1 74.5
65.5

79.1
87.9

96.8
105.3

113.6
1.1

1.1
1.1

1.1
0.8

1.0
1.2

1.3
1.4

1.4

91.9
91.3

91.0
90.1

63.6

80.7

84.3

87.4
89.9

92.5
13.2

14.7
15.8

17.9

15.9

17.5

19.3

20.9

22.5

24.2

百
萬
美
元

澳洲

日本

新加坡

中國内地

香港

-5.4% 11.3%

3.7% 11.6%

-7.6% 11.8%

-8.8% 7.8%

4.7% 8.8%

於香港，快速休閒餐廳類別較休閒餐廳類別更為
集中化，前五名公司佔2020年市場份額31.3%

在香港五大快速休

閒餐廳排名第二
香港快速
休閒餐廳

2

TJI
10.0%

165.8 171.2
178.3

186.9

148.0

181.0

195.7

209.8

222.7
235.6
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64.4%

香港餐飲市場
休閒餐廳錄得可觀增長

2016 –

2020

複合年
增長率

2020 –

2025預測
複合年
增長率

其他食肆 -3.1% 8.6%

快餐店 -2.5% 6.3%

-10.9% 11.3%

-12.9% 11.2%23.0 22.5 22.5 21.6 19.7 19.9 20.2 20.3 20.5 20.7

56.6 57.0 57.2 56.1
53.0 54.9 55.4 55.6 55.8 55.9

17.6 17.6 17.3 19.1
23.6 21.5 20.8 20.5 20.2 19.9

2.9 2.9 3.0 3.2 3.7 3.7 3.6 3.6 3.5 3.5

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年預測 2022年預測 2023年預測 2024年預測 2025年預測

銷
售
佔
比
（

%
）

其他食肆 快餐店 休閒餐廳 高級餐廳

休閒餐廳

高級餐廳

板塊

資料來源：歐睿報告

TJI

香港餐廳按次類別劃分的收益（2016年至2025年預測）
• 亞洲粉麵專門店板塊高度集中化， 2020年前五大公

司佔市場份額92.1%

• 集團在市場收入以及餐廳數目方面均排名第一，

並通過知名的譚仔及三哥品牌佔據了該細分市場的一
半以上

香港亞洲麵食
特色餐廳
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中國內地及新加坡餐飲市場潛力巨大
休閒餐廳展現強勁增長

板塊

2016 –

2020

複合年
增長率

2016–

2025預測
複合年
增長率

其他食肆 9.3% 9.3%

快餐店 0.4% 8.0%

休閒餐廳 0.0% 11.1%

高級餐廳 -1.3% 10.8%

板塊

2016 –

2020

複合年
增長率

2020 –

2025預測
複合年
增長率

其他食肆 -7.9% 12.7%

快餐店 -1.5% 7.7%

休閒餐廳 -9.5% 10.6%

高級餐廳
-12.9% 8.8%

中國內地

餐廳按次類別劃分的收益（2016年至2025年預測）

• 快速休閒餐廳於2016至2019年期間增長強勁，並預期2020年將以11.3%的複合年增長率保
持增長勢頭，於2025年達14億美元

• 亞洲粉麵專門店為快速休閒餐廳中一個重要餐飲類型，而新加坡的麵食文化源自豐富的碳
水化合物飲食

新加坡中國內地

• 於2016至2019年期間，休閒餐廳收入計算均呈現強勁增長，其中休閒餐廳的收入以複合年
增長率7.3%領先，於2020才受到新冠肺炎影響而放緩增長

• 因應內地的城市化進程及可支配收入增加，預期2020至2025年期間休閒餐廳將以複合年增
長率11.1%強勁增長

資料來源：歐睿報告

51.9 51.7 51.6 51.4 49.5 50.3 50.4 50.5 50.6 50.6

27.3 27.2 27.3 27.7
27.4 27.6 27.9 28.0 28.2 28.4

16.7 16.4 16.1 15.7 17.1 16.4 16 15.7 15.5 15.3

4.2 4.7 5.0 5.3 6.0 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年預測 2022年預測 2023年預測 2024年預測 2025年預測

銷
售
佔
比
（

%
）

其他食肆 快餐店 休閒餐廳 高級餐廳

47.0

7.9 7.7 7.4 7.1 6.4 6.5 6.4 6.5 6.1 5.9

48.7 48.1 47.6 47.0 45.9 46.2 45.9 46.0 45.8 45.6

12.1 12.6 12.9 13.3 16.0 14.6 13.9 13.6 13.7 13.9

31.3 31.6 32.1 32.6 31.7 32.8 33.8 33.9 34.4 34.6

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年預測2022年預測2023年預測2024年預測2025年預測
銷
售
佔
比
（

%
）

新加坡

其他食肆 快餐店 休閒餐廳 高級餐廳
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海外市場潛力巨大

餐廳按次類別劃分的收益（2016年至2025年預測）

日本 澳洲

• 快速休閒餐廳佔2020年休閒餐廳收入的72.9%。快速休閒餐廳以其輕鬆的就餐環境、快捷的服
務和不俗的食物質素而受到澳洲消費者的歡迎

• 來自亞洲國家的移民越來越多，促進了人們對亞洲菜的認識及喜愛，快速休閒餐廳成為了澳洲
增長最快的餐飲類別之一

• 休閒餐廳是日本消費者食品服務業的最大貢獻者，而快速休閒餐廳佔2020年休閒餐廳類別收
入71.1%

• 日本消費者食品服務業擁有龐大機遇，原因為日本有悠久的食用麵食歷史，麻辣味道尤其受歡
迎。提供快捷服務的餐廳日漸流行，消費者飲食習慣亦有轉變

板塊

2016 –

2020

複合年
增長率

2020–

2025預測
複合年
增長率

其他食肆 -1.3% 1.7%

快餐店 -2.0% 3.8%

休閒餐廳 -9.2% 7.9%

高級餐廳 -5.5% 4.7%

板塊

2016 –

2020

複合年
增長率

2020–

2025預測
複合年
增長率

其他食肆 -3.9% 6.1%

快餐店 1.2% 6.6%

休閒餐廳 0.2% 8.0%

高級餐廳 -1.6% 5.7%

資料來源：歐睿報告

5.1 5.1 5.1 5.1 5.3 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0

63.7 63.3 62.8 62.3
56.5

61.7 61.9 62.1 62.2 62.3

12.2 12.4 12.6 12.9 14.6 13.7 13.5 13.4 13.4 13.3

19.0 19.3 19.5 19.8
23.5

19.7 19.6 19.5 19.4 19.4

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年預測 2022年預測 2023年預測 2024年預測 2025年預測

銷
售
佔
比
（

%
）

日本

其他食肆 快餐店 休閒餐廳 高級餐廳

2.7 2.7 2.7 2.6 2.5 2.4 2.4 2.4 2.4 2.3

53.7 54.2 55.3 56.2 53.6 54.2 54.8 55.1 55.2 55.4

36.5 36.4 35.6 35.2 37.9 37.4 37.0 35.0 36.7 36.6 

7.1 6.8 6.4 6.0 6.0 5.9 5.8 5.7 5.7 5.7

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年預測 2022年預測 2023年預測 2024年預測 2025年預測

銷
售
佔
比
（

%
）

澳洲

其他食肆 快餐店 休閒餐廳 高級餐廳
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問答環節


