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免責聲明

本簡報及隨後任何討論中的資料，陳述和意見並非就任何證劵或其他金融工具提供建議或作出推介，亦不構成對該等證劵或金融工具的出售要約或招攬任

何認購或購買要約。

譚仔國際有限公司（「本公司」）的潛在投資者和股東（「潛在投資者和股東」）請務必注意本簡報及隨後任何討論中所提及的資料由本公司和其附屬公

司（「本集團」）在相關報告期的業務數據和財務資料摘錄而成。本簡報及隨後任何討論目的並非提供全面資訊或提供任何形式的理財或其他建議，本集

團所提供的資料只作一般說明用途，部分資料亦未經獨立核證。本集團並不會對本簡報及隨後任何討論中所提及的資料或該等資料所產生的數據作出明示

或隱含的聲明或保證，潛在投資者和股東亦不應依賴其客觀性、準確性、完整性和正確性。

本簡報及隨後任何討論中所提及有關本集團的業績或業務表現數據僅屬歷史數據性質，過往表現並不能保證本集團將來的業績。本簡報及隨後任何討論中

的任何前瞻性陳述和意見均是基於發表該陳述和意見當時的計畫、信念、期望、估算和預算所作出，當中因此涉及風險與不確定性。本公司不會保證該等

前瞻性陳述中所提及的任何事情是準確、可達成、會實際發生、將會實現或完整。實際業績可能與前瞻性陳述及意見中所提及，暗示及／或反映之預期表

現有重大差異。本集團、各董事、高級職員、僱員或代理概不承擔(a) 就本簡報及隨後任何討論中提及的前瞻性陳述或意見作出更正、更新或補充之任何義

務；及(b)倘若任何前瞻性陳述或意見不能實現或最終證實為不正確而引致之任何責任。

潛在投資者和股東在買賣本公司證劵時請務必審慎行事。
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業績亮點
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業績亮點

5

淨利潤達36.1百萬港元   

集團收益按年增長1.2% 達1,403.5百萬港元

海外市場：下半年開始產生特許經營收入

計劃下半年在澳洲開3間分店

簽訂授權協議以進軍馬來西亞

勇於挑戰 至誠服務

面對市場挑戰，香港業務收益仍增長 1.7%  

分店數目達198間，包括新品牌「山牛」餐廳
收購「丸亀製麵」所有香港分店

中期派息：每股1.35港仙 

在手現金達1,345.8百萬港元

著手整合新加坡及中國內地業務

力求提高整體盈利能力 
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業務概覽
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香港：儘管市場環境充滿挑戰，收益穩定增長

收益及分店數目（自營）

+9
上半年淨增加餐廳數目

(百萬港元)​

• 經營環境挑戰持續
• 經濟未明，消費情緒趨於謹慎

• 港人北上消費成風

$1,198 $1,296 $1,318

179
184

198

22/23上半財年 23/24上半財年 24/25上半財年
集團首六個月收益 自營分店數目（截至9月30日）

+1.7%

7

-4.0%
可比較餐廳收入按年變幅

• 受惠於擴充分店網絡，集團收益按年增長1.7% 
• 首間授權店「山牛」開業
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以全新店鋪模式進軍新商圈

首間校園店
 可吸納年輕客群的優越位置

 為未來進一步擴張奠下基礎

8

香港科技大學
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以靈活策略維持增長

9

超值優惠 新素食餐牌

 提高餐廳使用率

早市供應擴大至40%分店

 吸引更廣泛的客群

策略性調整餐牌定價

 增加客流  維持利潤率

外送平台優惠

 提升收益
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加強客戶關係管理活動

10

會員數目*: 
158萬 活躍用戶*

來自CRM系統
的收益

 引入全新的電子印花會員計劃，以提升重覆購買率

 有效的優惠券策略，提高顧客消費金額

 遊戲功能：吸引年輕顧客

電子印花會員計劃

+72% 
按年增長

+40% 
按年增長

+113% 
按年增長

*截至2024年9月30日

手機應用程式遊戲
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經營利潤（百萬港元） 來自外送平台的收益百分比

17.0%
20.2%

11

• 經營利潤上半年按年減少14.7% 

• 推出更多優惠以提升客流及收益

• 外送平台的收入佔比上升，以致手續費用支出增加

• 第一季度受嚴重影響

• 經營利潤率於第二季度回升

• 調整策略以提升收益及利潤率

• 策略性將折扣優惠轉移至自家渠道

• 優化前線員工部署策略

• 嚴格控制成本

經營利潤率正在恢復中

-14.7%

經營利潤率
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中國內地：整合分店網絡，應對激烈競爭

整合大灣區餐廳網絡

 因競爭激烈導致收益按年下降及虧損擴大

 上半年淨關閉4間表現欠佳的分店

 下半年將繼續整合分店網絡

12

加強本地化措施

全新餐廳店面設計: 開放式廚房設計有助於向

當地顧客展示品牌的獨特定位

更多本地化食品選擇

關閉 遷移 / 翻新 分店數目[1] 

深圳 -1 3 9

廣州 -2 0 8
二線城市[2]

-1 0 6

總數 -4 3 23

深圳皇庭廣場分店

[1] 截至2024年9月30日
[2] 包括東莞、珠海、中山和佛山

24/25上半財年



© 2024 Tam Jai International Co. Limited. All rights reserved.

新加坡: 現正整合業務

• 上半年收益減少；虧損顯著擴大

 競爭加劇、通脹高企及長期人手不足

13

• 整合餐廳網絡及業務

 在2025年3月前關閉表現不佳的餐廳

 預計下半年將產生一次性結業開支

 目標提升下一財年的整體盈利能力
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成功推出本地化食品

實施有效的營銷方案，帶動電視及社交媒體曝光率上升

提高品牌的知名度及認受性

日本: 表現最佳的海外市場

收益 營運虧損大幅減少

23/24上半財年 24/25上半財年

集團上半年日本收益

+22.0%

+22.0%
可比較餐廳收入按年變幅

14

收入增加
提升營運效率
 控制食品成本
 供應鏈管理

 

有望實現

收支平衡
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財務摘要
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$1,387 $1,404 

23/24上半財年 24/25上半財年

綜合損益表

(百萬港元)

+1.2%

期內收益增加1.2%

上半年集團的核心市場面臨重大挑戰，歸因於：
• 經濟放緩
• 競爭日益激烈

截至 9 月 30 日止 6 個月

24/25財年 23/24財年

收益 $1,404 $1,387

除稅前溢利 $50 $102

期間溢利 $36 $82

利潤率 2.6% 5.9%

16

期內業績

(百萬港元)
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香港 中國內地及海外市場

60.3% 58.6%

39.7% 41.4%

23/24上半財年 24/25上半財年

外賣自取及到戶 堂食

收益*按地理位置及訂單形式劃分

主要收益來自香港 外賣自取及到戶訂單保持重要收入貢獻*

$1,318
93.9%

(百萬港元)

外賣自取及到戶訂單包括顧客於餐廳進行的外賣自取訂單，及經網上外送平台進行的外送到戶訂單

$1,387
(百萬港元)

$85
6.1%

中國內地
及海外市場

香港

17

$1,403

*只包括來自餐廳營運的收入
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收益按營運指標劃分

地區 顧客人均消費 (港元) [1]

2024 2023

日均每座位售出碗數[2] 日均每餐廳收益 (港元)[3]

$61.0 $61.6 $61.1 6.1 6.1 6.0 $37,333 $39,137 $38,581

$36.2 $41.5 $49.1 3.1 3.3 3.1 $7,633 $10,017 $11,540

$81.2 $88.8 $82.7 2.9 3.1 4.4 $16,755 $19,970 $25,511

$69.8 $65.7 $64.1 6.3 5.5 5.2 $26,855 $22,020 $20,265

$60.5 $61.3 $61.2 5.8 5.8 5.9 $32,998 $35,015 $36,213

2024 2023 2024 2023 202220222022

18

香港

中國內地

新加坡

整體

日本 

截至9月30日止6個月

[1] 透過收益除以餐廳總顧客人數得出。我們以每日售出的米線碗數為顧客人數的代數。
[2] 透過售出的米線碗數（包含堂食、外賣自取及到戶）除以總座位容量，並參照總經營日數下的店面座位數除以我們的餐廳數目得出。
[3] 透過餐廳收益除以總經營日數得出。
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經營利潤分析

[1]集團餐廳和中央廚房的相關成本，不包括總部和辦公室的任何成本。

(百萬港元) 截至 9 月 30 日止 6 個月

24/25財年 23/24財年

收益 $1,404 $1,387

餐廳及中央廚房經營成本:

-所使用食品及飲料成本 $337 $328

-員工成本 [1] $368 $360

-使用權資產折舊、租金及相關開支[1] $267 $255

-耗材及包裝 $29 $33

-水電開支 $46 $45

-手續費用 $76 $45

-廣告及推廣 $21 $23

-清潔開支 $13 $12

-維修及保養 $10 $10

-其他開支 [1] $22 $19

經營利潤 $215 $257

經營利潤率 15.3% 18.5%

按地理位置劃分

香港 截至 9 月 30 日止 6 個月

24/25財年 23/24財年 百分比變動

收益 $1,318 $1,296 1.7%

經營利潤 $224 $262 -14.7%

經營利潤率 17.0% 20.2% -3.2 百分點*

中國內地及海外市場 截至 9 月 30 日止 6 個月

24/25財年 23/24財年 百分比變動

收益 $86 $91 -7.2%

經營虧損 -$9 -$5 +68.6%

經營虧損率 -10.6% -5.9% +4.7百分點*

* 百分點為兩個百分比之間的差值單位。

19



© 2024 Tam Jai International Co. Limited. All rights reserved.

31.5% 32.8%

24.9% 25.2%

集團員工成本佔收入的百分比
餐廳員工成本佔收入的百分比

3,406 3,522 

23/24財年 24/25財年
員工人數

222 235

23.6% 24.0%
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餐廳數量（截至9月30日）

已使用食品及飲料成本佔收入的百分比

食物成本佔收益百分比 

成本分析

集團員工成本佔收益百分比

+13

20

(百萬港元)

(包括總部、新加坡、中國內地及日本)
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與股東分享成功

21

現金及現金等價物

1,339.0 

1,351.5 
1,345.8 

23/24上半財年 23/24財年 24/25上半財年

現金及現金等價物

[1] [1][2]

[1] 截至9月30日 
[2] 截至3月31日 

(百萬港元)

中期股息

1.35港仙 / 股

派息比率

50.0%
2024/25上半財年

去年同期: 3.0 港仙 / 股

去年同期: 49.2%
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其他主要財務數據

主要財務指標
24/25上半財年 23/24上半財年

每股盈利
（港仙）

基本 2.7 6.1

攤薄 2.7 6.1

流動比率 [1] 2.3 2.3

速動比率 [2] 2.3 2.2

資產回報率 [3] 2.8% 6.1%

股本回報率 [4] 4.9% 10.8%

22

[1] 根據相關期間期末的流動資產總值除以同期期末的流動負債總額計算。

[2] 根據相關期間期末的流動資產總值減存貨除以同期期末的流動負債總額計算。

[3] 根據相關期間的年化溢利除以同期期初及期末的平均資產總值再乘以100%計算。

[4] 根據相關期間的年化溢利除以權益股東於同期期初及期末應佔平均總權益再乘以100%計算。
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未來計劃

04
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香港：多元化品牌組合帶來新增長動力

24

丸亀製麵 山牛

• 收購現有9間香港餐廳 • 簽訂授權協議
• 首間餐廳大獲好評 

與Toridoll日本豐富的餐廳組合產生協同效應

2024 年11月 2024 年4月

24/25下半財年

+4 間新餐廳
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海外市場：特許經營模式穩步成長

25

馬來西亞：與Hextar Group建立策略合作夥伴關係
借助當地合作夥伴
的專長及資源

• 與Suyen Group 簽訂特許經營協議

• 首間餐廳將於2025年開業

• 首間餐廳將於2025年在
吉隆波開業

Leverages local partners’ 
expertise & resources 

產生特許經營收入

加強集團盈利能力   

減輕整體國際業務的風險

成功與當地企業達成合作關係，印證譚仔對世界各地顧客具吸引力

菲律賓  
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海外市場：首間澳洲分店即將開業

26

2024年11月底 
首間特許經營餐廳將在墨爾本開業

• 「譚仔香港米線」
新品牌將應用在海外市場

• 墨爾本：下半年開設 3 間新餐廳

• 悉尼：2025年開啟下一階段發展

首間餐廳：墨爾本唐人街內的斯旺斯頓街
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審慎拓展餐廳網絡

自營餐廳

Hong Kong

Mainland China

Singapore

Japan

27

下半年開設3間餐廳

2025年開設首間餐廳

2025年開設首間餐廳

Australia

Philippines 

合營 / 特許經營品牌餐廳

China

中國內地

日本

香港

新加坡

澳洲

菲律賓

合營 / 特許經營

自營

馬來西亞

Malaysia 

計劃下半年開設5間新餐廳 

探索新店鋪模式

下半年開設4間餐廳

整合餐廳網絡

推出全新店舖模式

計劃於2025/26財年在東京開設新餐廳

整合餐廳網絡以減少虧損
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數碼化及效率

28

全新POS系統

升級CRM系統

 簡化前線員工的工作流程

 提高生產力及營運效率

 互動式功能、精準營銷及遊戲化元素

 顧客忠誠度 

 策略性地將渠道銷售轉向CRM系統

數據整合及基礎設施
 加強數據分析和業務走勢

 支持未來擴張
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可持續發展

05
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我們的ESG核心支柱

潤澤社區

提供營養均衡的優質食品，維護顧客及社區的身
心健康。

綠色倡議

• 資源管理
• 廢物管理
• 氣候變化風險
• 可持續發展實踐

• 員工健康與安全
• 僱員參與度、多元性和包容力
• 勞工權利
• 供應商協作

為員工和合作夥伴創造共享價值，同時助其自我
增值。

控制和減少我們對氣候的影響，保護自然環境。

提人為本

• 顧客福祉
• 社區參與
• 食品安全及韌性
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Go-Green素食餐單
提供植物肉與更多
素食選擇

「線」有善報： 
自2021年共捐贈約
60,000碗米線

潤澤社區

贊助小童群益會
《玩轉腦朋友2》
慈善電影放映
推廣精神健康及
自我關懷
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提人為本

「香港青年科普電影節」
贊助活動
培育本土年輕藝術人才及宣
揚女性賦權

在2024財年提供逾
37,700小時的員工
培訓

自2015年起向逾220位員工
子女發放共730萬港元
獎學金
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世界自然基金會
「環保海鮮企業會員計劃」
創始成員

綠色倡議

所有香港店鋪實行廚餘
分類，令固體廢物總量
減少5%* 

自我們推行走塑外賣政策，

70%外賣顧客
棄用即棄餐具

*與截至2023年3月31日止財政年度（「2023財年」）的密度（單位╱百萬港元）比較
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我們的承諾及殊榮
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附錄
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103

80

26

60

6

294

103

82

54

110

99

603

營運資金 [6]

品牌與行銷 [5]

數碼化措施與系統 [4]

翻新和設備 [3]

中央廚房 [2]

新餐廳 [1]

募集資金凈額 截至 2024 年 3 月 31 日已使用所得款項

所得款項用途

原本只用於透過自營餐廳擴張餐廳擴張網絡，現已包含通過合營或特許經營方式在指定海外市場開設餐廳

截至2024年9月30日，在所得款項淨額1,051百萬港元中，已使用568.3百萬港元

57.4%

9.4%

10.5%

5.1%

7.8%

9.8%集資額份額(%)

（百萬港元） 預期完全使用：2026 年3月31日之前

36

[1] 新餐廳-擴展餐廳網絡
[2] 中央廚房-擴充香港中央廚房，並在中國內地、新加坡及澳洲設立新中央廚房
[3] 翻新和設備-翻新餐廳及提升經營設備
[4] 數碼化措施及系統-推行客戶關係管理系統、語音訂餐系統、企業資源規劃系統，並提升資訊科技基礎設施
[5] 品牌推廣和市場營銷-國際品牌建設及新市場進入推廣
[6] 營運資金-一般企業用途及營運資本
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地理位置 2023年9月 2024年9月 按年變化 外送平台

香港 184 198* +14
• 戶戶送
• Foodpanda
• KeeTa

中國內地 24 23 -1 • 美團
• 餓了麼

新加坡 11 11 +0 • Foodpanda
• Grab

日本 3 3 +0 • Uber Eats
• 出前館

總計 222 235 +13

中國內地: 23

香港: 207*

日本: 3 

新加坡: 11大灣區

深圳 9

廣州 8

東莞 2

中山 1

珠海 2

佛山 1

小計 23

37

餐廳網絡
截至2024年9月30日

*不包括9間「丸亀製麵」餐廳，本集團在2024年11月完成收購後，已將其整合至自營餐廳網絡之中。
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香港市場推廣活動
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中國內地市場推廣活動
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店面佈局與設計

新宿, 日本

皇庭廣場，福田數碼港，香港

金文泰，新加坡
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BRING TAMJAI TASTE ALL OVER THE WORLD

1996

2008

2011-2013

2017

2018 2019

2020

Oct 2021

2021

2023

進入澳洲和菲律賓市場：合資與特許經營
模式

#200間
餐廳開張

41
2022

以戰略合作夥伴形式
進入馬來西亞市場

2024

從本土街頭麵食到跨國連鎖餐廳
里程碑

香港開設首間
「譚仔」

委聘第三方服務供應商
提供外賣服務

全港超過100
間餐廳

香港開設首間
「三哥」

獲得米芝蓮推介 獲Toridoll收購並成立
譚仔國際

在港交所上市

成立「譚仔美善基金」

「三哥」品牌重塑

「譚仔」及「三哥」網絡覆
蓋全港18區

中國內地開設首間「譚仔」新加坡開設首間「三哥」

特許經營：香港丸亀
製麵

日本開設首間「三哥」
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自 2018 年以來，我們獲得了第三方權威機構頒發的眾多獎項和認可，反映了我們對企業管理、ESG、品牌與行銷、
優質食品與服務，以及締造健康工作文化的貢獻。

2023年度傑出董事獎
渣打銀行

2023 年企業成就獎

Kando Award

第13屆君子企業獎

HKRMA 零售業大獎榮獲 7 項大獎

榮獲 Marketing Interactive 公關獎
“Campaign of the Year”

獎項和認證
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