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免责声明

本简报及随后任何讨论中的资料，陈述和意见并非就任何证劵或其他金融工具提供建议或作出推介，亦不构成对该等证劵或金融工具的出售要约或招揽任

何认购或购买要约。

谭仔国际有限公司（「本公司」）的潜在投资者和股东（「潜在投资者和股东」）请务必注意本简报及随后任何讨论中所提及的资料由本公司和其附属公

司（「本集团」）在相关报告期的业务数据和财务资料摘录而成。本简报及随后任何讨论目的并非提供全面资讯或提供任何形式的理财或其他建议，本集

团所提供的资料只作一般说明用途，部分资料亦未经独立核证。本集团并不会对本简报及随后任何讨论中所提及的资料或该等资料所产生的数据作出明示

或隐含的声明或保证，潜在投资者和股东亦不应依赖其客观性、准确性、完整性和正确性。

本简报及随后任何讨论中所提及有关本集团的业绩或业务表现数据仅属历史数据性质，过往表现并不能保证本集团将来的业绩。本简报及随后任何讨论中

的任何前瞻性陈述和意见均是基于发表该陈述和意见当时的计划、信念、期望、估算和预算所作出，当中因此涉及风险与不确定性。本公司不会保证该等

前瞻性陈述中所提及的任何事情是准确、可达成、会实际发生、将会实现或完整。实际业绩可能与前瞻性陈述及意见中所提及，暗示及／或反映之预期表

现有重大差异。本集团、各董事、高级职员、雇员或代理概不承担(a) 就本简报及随后任何讨论中提及的前瞻性陈述或意见作出更正、更新或补充之任何义

务；及(b)倘若任何前瞻性陈述或意见不能实现或最终证实为不正确而引致之任何责任。

潜在投资者和股东在买卖本公司证劵时请务必审慎行事。
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业绩亮点
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业绩亮点

5

净利润达36.1百万港元   

集团收益按年增长1.2% 达1,403.5百万港元

海外市场：下半年开始产生特许经营收入

计划下半年在澳洲开3间分店

签订授权协议以进军马来西亚

勇于挑战 至诚服务

面对市场挑战，香港业务收益仍增长 1.7%  

分店数目达198间，包括新品牌「山牛」餐厅
收购「丸亀制面」所有香港分店

中期派息：每股1.35港仙 

在手现金达1,345.8百万港元

着手整合新加坡及中国内地业务

力求提高整体盈利能力 
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业务概览
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香港：尽管市场环境充满挑战，收益稳定增长

收益及分店数目（自营）

+9
上半年净增加餐厅数目

(百万港元)

• 经营环境挑战持续
• 经济未明，消费情绪趋于谨慎

• 港人北上消费成风

$1,198 $1,296 $1,318

179
184

198

22/23上半财年 23/24上半财年 24/25上半财年
集团首六个月收益 自营分店数目（截至9月30日）

+1.7%

7

-4.0%
可比较餐厅收入按年变幅

• 受惠于扩充分店网络，集团收益按年增长1.7% 
• 首间授权店「山牛」开业
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以全新店铺模式进军新商圈

首间校园店
 可吸纳年轻客群的优越位置

 为未来进一步扩张奠下基础

8

香港科技大学
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以灵活策略维持增长

9

超值优惠 新素食餐牌

 提高餐厅使用率

早市供应扩大至40%分店

 吸引更广泛的客群

策略性调整餐牌定价

 增加客流  维持利润率

外送平台优惠

 提升收益
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加强客户关系管理活动

10

会员数目*: 
158万 活跃用户*

来自CRM系统
的收益

 引入全新的电子印花会员计划，以提升重复购买率

 有效的优惠券策略，提高顾客消费金额

 游戏功能：吸引年轻顾客

电子印花会员计划

+72% 
按年增长

+40% 
按年增长

+113% 
按年增长

*截至2024年9月30日

手机应用程序游戏
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经营利润（百万港元） 来自外送平台的收益百分比

17.0%
20.2%

11

• 经营利润上半年按年减少14.7% 

• 推出更多优惠以提升客流及收益

• 外送平台的收入占比上升，以致手续费用支出增加

• 第一季度受严重影响

• 经营利润率于第二季度回升

• 调整策略以提升收益及利润率

• 策略性将折扣优惠转移至自家渠道

• 优化前线员工部署策略

• 严格控制成本

经营利润率正在恢复中

-14.7%

经营利润率
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中国内地：整合分店网络，应对激烈竞争

整合大湾区餐厅网络

 因竞争激烈导致收益按年下降及亏损扩大

 上半年净关闭4间表现欠佳的分店

 下半年将继续整合分店网络

12

加强本地化措施

全新餐厅店面设计: 开放式厨房设计有助于向

当地顾客展示品牌的独特定位

更多本地化食品选择

关闭 迁移 / 翻新 分店数目[1] 

深圳 -1 3 9

广州 -2 0 8
二线城市[2]

-1 0 6

总数 -4 3 23

深圳皇庭广场分店

[1] 截至2024年9月30日
[2] 包括东莞、珠海、中山和佛山

24/25上半财年
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新加坡: 现正整合业务

• 上半年收益减少；亏损显著扩大

 竞争加剧、通胀高企及长期人手不足

13

• 整合餐厅网络及业务

 在2025年3月前关闭表现不佳的餐厅

 预计下半年将产生一次性结业开支

 目标提升下一财年的整体盈利能力
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成功推出本地化食品

实施有效的营销方案，带动电视及社交媒体曝光率上升

提高品牌的知名度及认受性

日本: 表现最佳的海外市场

收益 营运亏损大幅减少

23/24上半财年 24/25上半财年

集团上半年日本收益

+22.0%

+22.0%
可比较餐厅收入按年变幅

14

收入增加
提升营运效率
 控制食品成本
 供应链管理

 

有望实现

收支平衡



© 2024 Tam Jai International Co. Limited. All rights reserved.

财务摘要
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$1,387 $1,404 

23/24上半财年 24/25上半财年

综合损益表

(百万港元)

+1.2%

期内收益增加1.2%

上半年集团的核心市场面临重大挑战，归因于：
• 经济放缓
• 竞争日益激烈

截至 9 月 30 日止 6 个月

24/25财年 23/24财年

收益 $1,404 $1,387

除税前溢利 $50 $102

期间溢利 $36 $82

利润率 2.6% 5.9%

16

期内业绩

(百万港元)
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香港 中国内地及海外市场

60.3% 58.6%

39.7% 41.4%

23/24上半财年 24/25上半财年

外卖自取及到户 堂食

收益*按地理位置及订单形式划分

主要收益来自香港 外卖自取及到户订单保持重要收入贡献*

$1,318
93.9%

(百万港元)

外卖自取及到户订单包括顾客于餐厅进行的外卖自取订单，及经网上外送平台进行的外送到户订单

$1,387
(百万港元)

$85
6.1%

中国内地
及海外市场

香港

17

$1,403

*只包括来自餐厅营运的收入
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收益按营运指标划分

地区 顾客人均消费 (港元) [1]

2024 2023

日均每座位售出碗数[2] 日均每餐厅收益 (港元)[3]

$61.0 $61.6 $61.1 6.1 6.1 6.0 $37,333 $39,137 $38,581

$36.2 $41.5 $49.1 3.1 3.3 3.1 $7,633 $10,017 $11,540

$81.2 $88.8 $82.7 2.9 3.1 4.4 $16,755 $19,970 $25,511

$69.8 $65.7 $64.1 6.3 5.5 5.2 $26,855 $22,020 $20,265

$60.5 $61.3 $61.2 5.8 5.8 5.9 $32,998 $35,015 $36,213

2024 2023 2024 2023 202220222022

18

香港

中国内地

新加坡

整体

日本 

截至9月30日止6个月

[1] 透过收益除以餐厅总顾客人数得出。我们以每日售出的米线碗数为顾客人数的代数。
[2] 透过售出的米线碗数（包含堂食、外卖自取及到户）除以总座位容量，并参照总经营日数下的店面座位数除以我们的餐厅数目得出。
[3] 透过餐厅收益除以总经营日数得出。
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经营利润分析

[1]集团餐厅和中央厨房的相关成本，不包括总部和办公室的任何成本。

(百万港元) 截至 9 月 30 日止 6 个月

24/25财年 23/24财年

收益 $1,404 $1,387

餐厅及中央厨房经营成本:

-所使用食品及饮料成本 $337 $328

-员工成本 [1] $368 $360

-使用权资产折旧、租金及相关开支[1] $267 $255

-耗材及包装 $29 $33

-水电开支 $46 $45

-手续费用 $76 $45

-广告及推广 $21 $23

-清洁开支 $13 $12

-维修及保养 $10 $10

-其他开支 [1] $22 $19

经营利润 $215 $257

经营利润率 15.3% 18.5%

按地理位置划分

香港 截至 9 月 30 日止 6 个月

24/25财年 23/24财年 百分比变动

收益 $1,318 $1,296 1.7%

经营利润 $224 $262 -14.7%

经营利润率 17.0% 20.2% -3.2 百分点*

中国内地及海外市场 截至 9 月 30 日止 6 个月

24/25财年 23/24财年 百分比变动

收益 $86 $91 -7.2%

经营亏损 -$9 -$5 +68.6%

经营亏损率 -10.6% -5.9% +4.7百分点*

* 百分点为两个百分比之间的差值单位。

19
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31.5% 32.8%

24.9% 25.2%

集团员工成本占收入的百分比

餐厅员工成本占收入的百分比

3,406 3,522 

23/24财年 24/25财年
员工人数

222 235

23.6% 24.0%
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餐厅数量（截至9月30日）

已使用食品及饮料成本占收入的百分比

食物成本占收益百分比 

成本分析

集团员工成本占收益百分比

+13

20

(百万港元)

(包括总部、新加坡、中国内地及日本)
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与股东分享成功

21

现金及现金等价物

1,339.0 

1,351.5 
1,345.8 

23/24上半财年 23/24财年 24/25上半财年

现金及现金等价物

[1] [1][2]

[1] 截至9月30日 
[2] 截至3月31日 

(百万港元)

中期股息

1.35港仙 / 股

派息比率

50.0%
2024/25上半财年

去年同期: 3.0 港仙 / 股

去年同期: 49.2%
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其他主要财务数据

主要财务指标
24/25上半财年 23/24上半财年

每股盈利
（港仙）

基本 2.7 6.1

摊薄 2.7 6.1

流动比率 [1] 2.3 2.3

速动比率 [2] 2.3 2.2

资产回报率 [3] 2.8% 6.1%

股本回报率 [4] 4.9% 10.8%

22

[1] 根据相关期间期末的流动资产总值除以同期期末的流动负债总额计算。

[2] 根据相关期间期末的流动资产总值减存货除以同期期末的流动负债总额计算。

[3] 根据相关期间的年化溢利除以同期期初及期末的平均资产总值再乘以100%计算。

[4] 根据相关期间的年化溢利除以权益股东于同期期初及期末应占平均总权益再乘以100%计算。



© 2024 Tam Jai International Co. Limited. All rights reserved.

未来计划

04
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香港：多元化品牌组合带来新增长动力

24

丸亀制面 山牛

• 收购现有9间香港餐厅 • 签订授权协议
• 首间餐厅大获好评 

与Toridoll日本丰富的餐厅组合产生协同效应

2024 年11月 2024 年4月

24/25下半财年

+4 间新餐厅
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海外市场：特许经营模式稳步成长

25

马来西亚：与Hextar Group建立策略合作伙伴关系
借助当地合作伙伴
的专长及资源

• 与Suyen Group 签订特许经营协议

• 首间餐厅将于2025年开业

• 首间餐厅将于2025年在
吉隆波开业

Leverages local partners’ 
expertise & resources 

产生特许经营收入

加强集团盈利能力   

减轻整体国际业务的风险

成功与当地企业达成合作关系，印证谭仔对世界各地顾客具吸引力

菲律宾  
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海外市场：首间澳洲分店即将开业

26

2024年11月底 
首间特许经营餐厅将在墨尔本开业

• 「谭仔香港米线」
新品牌将应用在海外市场

• 墨尔本：下半年开设 3 间新餐厅

• 悉尼：2025年开启下一阶段发展

首间餐厅：墨尔本唐人街内的斯旺斯顿街



© 2024 Tam Jai International Co. Limited. All rights reserved.

审慎拓展餐厅网络

自营餐厅

Hong Kong

Mainland China

Singapore

Japan

27

下半年开设3间餐厅

2025年开设首间餐厅

2025年开设首间餐厅

Australia

Philippines 

合营 / 特许经营品牌餐厅

China

中国内地

日本

香港

新加坡

澳洲

菲律宾

合营 / 特许经营

自营

马来西亚

Malaysia 

计划下半年开设5间新餐厅 

探索新店铺模式

下半年开设4间餐厅

整合餐厅网络

推出全新店铺模式

计划于2025/26财年在东京开设新餐厅

整合餐厅网络以减少亏损
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数码化及效率

28

全新POS系统

升级CRM系统

 简化前线员工的工作流程

 提高生产力及营运效率

 互动式功能、精准营销及游戏化元素

 顾客忠诚度 

 策略性地将渠道销售转向CRM系统

数据整合及基础设施
 加强数据分析和业务走势

 支持未来扩张
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可持续发展

05
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我们的ESG核心支柱

润泽社区

提供营养均衡的优质食品，维护顾客及社区的身
心健康。

绿色倡议

• 资源管理
• 废物管理
• 气候变化风险
• 可持续发展实践

• 员工健康与安全
• 雇员参与度、多元性和包容力
• 劳工权利
• 供应商协作

为员工和合作伙伴创造共享价值，同时助其自我
增值。

控制和减少我们对气候的影响，保护自然环境。

提人为本

• 顾客福祉
• 社区参与
• 食品安全及韧性
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Go-Green素食餐单
提供植物肉与更多
素食选择

「线」有善报： 
自2021年共捐赠约
60,000碗米线

润泽社区

赞助小童群益会
《玩转脑朋友2》
慈善电影放映
推广精神健康及
自我关怀
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提人为本

「香港青年科普电影节」
赞助活动
培育本土年轻艺术人才及宣
扬女性赋权

在2024财年提供逾
37,700小时的员工
培训

自2015年起向逾220位员工
子女发放共730万港元
奖学金



© 2024 Tam Jai International Co. Limited. All rights reserved.

33

世界自然基金会
「环保海鲜企业会员计划」
创始成员

绿色倡议

所有香港店铺实行厨余
分类，令固体废物总量
减少5%* 

自我们推行走塑外卖政策，

70%外卖顾客
弃用即弃餐具

*与截至2023年3月31日止财政年度（「2023财年」）的密度（单位╱百万港元）比较
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我们的承诺及殊荣
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附录
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103

80

26

60

6

294

103

82

54

110

99

603

營運資金 [6]

品牌與行銷 [5]

數碼化措施與系統 [4]

翻新和設備 [3]

中央廚房 [2]

新餐廳 [1]

募集資金凈額 截至 2024 年 3 月 31 日已使用所得款項

所得款项用途

原本只用于透过自营餐厅扩张餐厅扩张网络，现已包含通过合营或特许经营方式在指定海外市场开设餐厅

截至2024年9月30日，在所得款项净额1,051百万港元中，已使用568.3百万港元

57.4%

9.4%

10.5%

5.1%

7.8%

9.8%集资额份额(%)

（百万港元） 预期完全使用：2026 年3月31日之前

36

[1] 新餐厅-扩展餐厅网络
[2] 中央厨房-扩充香港中央厨房，并在中国内地、新加坡及澳洲设立新中央厨房
[3] 翻新和设备-翻新餐厅及提升经营设备
[4] 数码化措施及系统-推行客户关系管理系统、语音订餐系统、企业资源规划系统，并提升资讯科技基础设施
[5] 品牌推广和市场营销-国际品牌建设及新市场进入推广
[6] 营运资金-一般企业用途及营运资本
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地理位置 2023年9月 2024年9月 按年变化 外送平台

香港 184 198* +14
• 户户送
• Foodpanda
• KeeTa

中国内地 24 23 -1 • 美团
• 饿了么

新加坡 11 11 +0 • Foodpanda
• Grab

日本 3 3 +0 • Uber Eats
• 出前馆

总计 222 235 +13

中国内地: 23

香港: 207*

日本: 3 

新加坡: 11大湾区

深圳 9

广州 8

东莞 2

中山 1

珠海 2

佛山 1

小计 23

37

餐厅网络
截至2024年9月30日

*不包括9间「丸亀制面」餐厅，本集团在2024年11月完成收购后，已将其整合至自营餐厅网络之中。
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香港市场推广活动
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中国内地市场推广活动
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店面布局与设计

新宿, 日本

皇庭广场，福田数码港，香港

金文泰，新加坡
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BRING TAMJAI TASTE ALL OVER THE WORLD

1996

2008

2011-2013

2017

2018 2019

2020

Oct 2021

2021

2023

进入澳洲和菲律宾市场：合资与特许经营
模式

#200间
餐厅开张

41
2022

以战略合作伙伴形式
进入马来西亚市场

2024

从本土街头面食到跨国连锁餐厅
里程碑

香港开设首间
「谭仔」

委聘第三方服务供应商
提供外卖服务

全港超过100
间餐厅

香港开设首间
「三哥」

获得米芝莲推介 获Toridoll收购并成立
谭仔国际

在港交所上市

成立「谭仔美善基金」

「三哥」品牌重塑

「谭仔」及「三哥」网络覆
盖全港18区

中国内地开设首间「谭仔」新加坡开设首间「三哥」

特许经营：香港丸亀
制面

日本开设首间「三哥」
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自 2018 年以来，我们获得了第三方权威机构颁发的众多奖项和认可，反映了我们对企业管理、ESG、品牌与行销、
优质食品与服务，以及缔造健康工作文化的贡献。

2023年度杰出董事奖
渣打银行

2023 年企业成就奖

Kando Award

第13届君子企业奖

HKRMA 零售业大奖荣获 7 项大奖

荣获 Marketing Interactive 公关奖
“Campaign of the Year”

奖项和认证
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